上海市曹杨第二中学领导班子年度总结报告
（2025年12月）
一、贯彻执行党的路线方针政策情况
校党委坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想铸魂育人，坚决贯彻落实党的路线方针政策，以坚定的政治站位推动教育教学高质量发展。
积极开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，学习中央八项规定及其实施细则精神、《习近平关于加强党的作风建设论述摘编》等内容，校级班子、中层干部结合工作实际交流述学，实现理论学习与实践思考有机结合。党委书记、校长带头讲授《徙木立信焕发新活力》《发扬历史主动精神，推动学校高质量发展》等主题党课，四个党支部以“三会一课”、主题党日为载体开展专题学习，党支部书记分别开设《守本分 强本事 葆本真》等专题党课，区教育工作党委书记胡俊参加了第一党支部主题党日活动，并带来《践行八项规定精神  铸就教育清风新貌——深入贯彻中央八项规定精神学习教育》专题党课，形成上下联动的学习格局。同时，组织全体党员教师与“马协”学生一起学习党的二十届四中全会精神，形成师生联动的学习氛围。
聚焦为基层减负、厉行节约等政策要求，整合精简各类会议，优化工作流程，避免教师承担过多教育教学以外的负担，如撰写各类体会、小结等，今年暑假，精简对教师暑期修炼的要求。聚焦校园餐、教辅、校服等问题开展集中排查与整治，其间接受了教育部、市教委多次检查，未发现违规问题。
在铸魂育人方面，充分发挥思政学科作为学科高地的作用，我们带着学生赴苏州等地，沿着总书记的足迹开展红色研学考察活动。11月3日，在全国中小学德育工作研讨班开班式和分会场活动中，谈俊副校长、郑佳老师、杨莹老师分别进行了展示交流，向全国思政课教师代表展示了“大思政课”建设的鲜活范式。
二、完成目标任务情况
以“五育并举”为核心，在五大领域实现突破性发展，学校影响力持续提升：
1. 拔尖创新人才培养成果丰硕
升学与竞赛：2025届19人获德国亚琛工大“本科直通车”录取，录取人数全国第一；成灏玏等3人考入清华，学校获评“清华大学2024年生源中学”，2025年杨铭通过强基计划圆梦清华。竞赛方面，OIP2024年22人获奖（一等奖11人，上海第二、全国第28），“永强班”独揽9项一等奖；NOI2025年获5银，2人获清北等36校强基破格资格，承办全国信奥集训；化学奥赛3个一等奖，物理竞赛1金7银4铜，数学联赛28人获奖（创近年最佳），3人获第二届新民青少年社论大赛“妙笔奖”。
科创与人才：牵头参与上海市科学高中“试点校”遴选及现场答辩，推动学校成为全国首个“科学高中联盟”创始校与2029年轮值理事校，助力教育集团向市级示范性目标迈进。4人入选2025年“未来科学家”计划，2人入选信息学奥赛上海省队；“科技赋能节能减排”项目获国际环境教育基金会绿旗复评典型案例，2篇论文获全国“乡韵文脉”研究奖项。
2. 五育融合实践亮点突出
德育与实践：重启三十余年南京生存训练（2025年面向十所基地校开放），高一劳动实践、高二高校研学与学农实践、高三南湖成人仪式有序开展；举办抗战胜利80周年暨国庆76周年升旗仪式，高一博雅班赴苏州江村调研。
艺术与体育：声乐天团获全国第八届中小学生艺术展演合唱一等奖；举办第78、79届校园运动会及体育文化节，同步举行东校首届运动会。
文化与学术：承办“夜光杯”校园行（马伯庸主讲）、“曹二杯”跨文化素养大赛决赛；“博雅讲坛”邀杰克·唐加拉教授、西湖大学人工智能系主任金耀初院士等开讲，接待意大利米兰Alessandro Manzoni高中师生跨国交流，承办人工智能时代拔尖人才贯通培养研讨会。
3. 师资队伍建设成效显著
竞赛荣誉：马宇获2024年市级见习教师基本功大赛一等奖（学校连续四年获此殊荣）；施佳颖获评市级优秀指导教师、“上海市语文教学之星”，学校在第六届市青教赛中斩获1金1银2铜，获奖人数全市第一。
发展平台：“师·道讲坛”开设22期，邀李宗禹、祝庆东等专家分享；成立化学青年教师指导团队（叶佩玉特级教师领衔），举办青教赛、中青赛、见习大奖赛等教学比赛经验沙龙，发布语文组编写《中国古代优秀教育传统要略》并举行首发仪式。
4. 集团与校际合作深化
集团建设：“创星讲堂”覆盖6学科，北海中学承办首届“北海杯”讲题比赛；成员校共享德语DSD课程、信奥教练资源，参与AI智慧课堂建设；曹杨二中东校深化与曹杨二中的一体化管理，打造初高中AI创新人才培养基地。
校际校院联盟：承办上海“大思政课”基地备课活动及“华普”优师工作站启动仪式；与上海市肺科医院签约共建健康服务体系，开展肺部义诊；与复旦大学合作启动“AI领航”计划。
5. 校园与家校建设优化
校园服务：开展防暴演练，增设“午间乐时光”，成立膳食监督家长委员会，与家委会齐抓共管学校食堂工作，举办校园开放日展示特色课程与社团成果。
家校协同：举办“化知为智 育见未来”家长日活动，“化育讲堂”组织家长沉浸式体验，筑牢家校共育桥梁。
三、干部选拔任用情况
校党委坚决贯彻“党管干部”的原则，在选人用人工作中，坚持曹杨二中的标准：重德才、凭实绩、看民意。坚持从一线选骨干，坚持选群众基础好、肯吃苦、善于协调、能开展工作的教师到管理岗位上。严格履行民主推荐、组织考察、集体研究、公示任职等程序，充分发扬民主，广泛听取意见，确保选拔过程公开、公平、公正，选拔任用中层干部均符合程序规定，得到师生广泛认可。
注重学校干部队伍梯队建设，形成干部队伍蓄水池。各部门提供助理岗位，为青年教师提供更多成长发展的平台和机会；在助理岗位表现突出、踏实肯干的青年教师，为其提供中层副职、正职等岗位锻炼，持续优化“选苗子—试苗子—压担子—正路子”的培养路径。校党委定于寒假前完成对教导室、政教室、总务室、科训室等部门副职的选拔任用。完善干部容错纠错机制，激励干部放手干事、大胆成事，促进干部能上能下、能进能出，形成能者上、庸者下、劣者汰的用人导向和政治环境。
深化干部队伍作风建设，从思想、纪律等多方面加强对干部的关心、教育、引导和管理。从严从紧抓实干部队伍监督，做好经常性关心指导和8小时外的监督管理。今年，三名年轻干部也参加了普陀区信访矛盾集中攻坚尖刀班，在理论与实践的结合中提升群众工作的意识和能力。此外，一位校级干部与三名年轻干部参与普陀区“双周创新讲座”，开拓眼界，提升能力。
四、落实全面从严治党、党风廉政建设主体责任和执行民主集中制等工作落实情况
校党委切实肩负起全面从严治党政治责任，不断加强全面从严治党体系建设，持续开展廉政风险防控滚动排查和廉洁文化进校园活动，协力营造良好教育政治生态。
深入推进落实《普陀区关于建立中小学校党组织领导的校长负责制的实施方案（试行）》要求，切实履行把方向、管大局、作决策、抓班子、带队伍、保落实的领导职责。
巡察组自6月30日至7月2日对学校开展了巡察整改评估工作，通过召开动员会、座谈、查阅资料等全面评估巡察整改工作，总体情况良好。一是学校整改报告聚焦问题，落实落细，建章立制23项；二是整改责任清晰，全面落实党组织书记第一责任人责任，落实党组织的主体责任；三是重点抽查的舆情防控工作，方案妥当，处置及时有效。
党风廉政建设深入推进，聚焦违规吃喝、违规收送礼品礼金、侵害群众利益、不担当不作为等突出问题，开展专项整治行动，通过党员大会、教工大会进行集中教育，组织各部门全面自查。畅通监督渠道，召开学生座谈会，发挥学生校长助理、班长团支书等学生骨干的沟通桥梁作用，严格落实膳食监督家委会机制，主动接受师生、家长和社会监督，形成常态化监督格局，全年未发生违纪违法案件。
为进一步推动制度落地，校党委梳理了“三重一大”具体推进流程，集体研究决定，充分发扬民主，凝聚集体智慧。完善常态化联系群众机制，校级领导班子深入各年级、部门、教研组开展调研，倾听师生心声，优化12345工单处理流程，优化会议管理，建立会议落实跟踪机制，完善考勤奖惩机制，出台《上海市曹杨第二中学课程教学空间使用管理条例》等，“上下同欲”的工作氛围更加浓厚。
五、存在的问题和明年工作总体思路
存在问题：
1.需要进一步关注师生的思想动态与身心健康，引导师生养成健康向上的生活方式，有理想、敢担当、能吃苦、肯奋斗，凝心聚力推动学校高质量发展。
2.需要进一步加强师生之间、生生之间、教师之间、教师与家长之间、学生与家长之间的情感沟通与关系建立，努力使师生、家长在和谐友善的环境中学习与生活。
3.教育集团发展仍不平衡，薄弱校发展滞后。
4.高端师资队伍仍具发展空间。
5.科创设备、高端场馆等资产使用效益未达最优。
努力方向：
1.加强党建引领，整合一切可以整合的资源与力量，关心师生面临的困扰与内心的需求，搭建多元适合的平台与机会，帮助其解决问题，实现发展。
2.加强课程完善，在人工智能快速发展的今天，始终关注社会情感能力的培养，邀请专家学者提供专业课程，帮助师生、家长更好地处理人际关系。
3.加强精准帮扶，做好集团特色衔接和整体贯通；
4.拓展师资发展专项，支持高端师资发展，提升整体育人体系；
5.联动智能教学实时更新需求，提升资产使用效益。
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