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一、本人分管的工作
本人从2025年9月开始任上海市曹杨二中党委书记，分管学校艺术体育。
之前任上海市曹杨第二中学副校长，上海市曹杨第二中学附属学校校长（兼），全面主持附校的工作，分管学校德育、人事、总务（财务）、艺术体育工作。
二、年度工作完成情况
坚持“为党育人 为国育才”，借能发展，夯实思想之基。
本人认真研读《习近平谈治国理政》第五卷，党的二十届四中全会精神，习近平总书记关于党的建设的重要思想，围绕培养什么人、怎样培养人、为谁培养人这一根本问题、教育科技人才一体推进战略、通过学习，切身感受对自己的思想有根本的促进，对工作思路的提升，工作的开展有助力，自己的党性修养得到了一些提升。但是仍在思想觉悟、能力素质、道德修养、作风形象上存在不足之处。
坚持与二中的共同体建设，借梯发展，夯实力量之基。
附校提出“一体化贯通，高质量发展”的工作思路，其中与二中的融合发展是重要的一部分。自觉依托二中，充分利用二中的各种有形和无形的资源强化与二中生态共同体的建设，促进学校发展理念的有机融合，积极融合星云俱乐部，在早期拔尖创新人才培养上同向发力。
附校持续向二中输送优秀毕业生，输送比例和人数在全区学校名列前茅，生源质量稳步提高。德语理工课程贯通培养，受益附校，参加歌德学院的考试全员通过。学校中考成绩在全区高位稳定，绿色指标稳步提高。
坚持德育整体设计实施，借势发展，夯实育人之基。
研学课程特色推进，课题研究有所突破，社会实践常态开展，劳动教育扎实推进，健全德育制度管理，形成广为认可的管理规范。
红色教育方面。以“二十大”“清明”“五四”“迎国庆”为契机开展主题教育；安全教育方面。开展“安全教育周”活动；法制教育方面。举行普陀区习近平法治思想“进课堂、进家庭、进头脑”主题活动。
坚持提高课程教学工作水平，借智发展，夯实质量之基。
在“双减”和“义务教育新课标”的大背景下，秉承教学质量是学校发展的生命线，以教学质量为核心，以“一月一研”为载体，以教研组备课组建设和教学“五个环节”为抓手，以提高课堂教学有效性为重点，通过加强教学常规管理、强化课程建设实施、加强中小学衔接、促进技术与教学深度融合等举措确保出人、出课、出质量，促进教师专业化水平提升，全面提升教育教学质量，贯彻落实“一体化贯通 高质量发展”的办学思路，助推学校内涵式发展。学校社会认可度进一步提高。
坚持艺体特色发展，借力发展，夯实融合教育之基。
采用新的管理方式和运行模式，指导学校管弦乐队，乐队规模扩大，保持队伍在市区的领先地位。学校在二中七十周年校庆音乐会的成功演出成为教师学生展示的好平台。学校体育工作进一步推进，双减背景下学校业余体育训练多点开花常态化开展，学生体质和技能进一步提高。围棋项目和网球项目在全国和市级的比赛中继续获得好成绩。
坚持廉洁奉公勤勉为公，借规发展，夯实拒腐之基。
时时以维护好学校利益、教师利益和学生利益为出发点，经费合理使用，物尽其用，把资源盘活。遵守财务纪律，在阳光下操作，自觉公开接受监督。严格执行预算，严格公务接待标准。时刻将纪律挺在前面，严格执行“三重一大”的规定，严格执行财务纪律和要求，严格执行八项规定，自觉接受组织和群众的监督。
带头学习宣传贯彻统一战线理论方针政策和党内法规、法律法规，带头学习党领导统战工作的历史传统和宝贵经验，带头参加统一战线各类活动，带头和党外教师谈心，掌握思想动态、听取意见建议、加强政治引领、支持发挥作用。作为学校统一战线工作第一责任人，做到统战领域重要工作亲自部署、重大问题亲自过问、重点环节亲自协调、重要事项亲自督办。
三、主要不足
1、学校党的建设工作尤其是党组织领导校长负责制的思路、机制还在思考实验阶段，本人的能力和学校发展的高度还不匹配，需加强学习强化实践。要主动将学校党建工作和学校行政工作融合贯通，借势借力，放大做强。
2、面对新时代对教育的高质量发展的新要求，面对人民群众对教育的新需求，面对适合教育理念，面对学校发展的新问题，整体思考谋划不够，在抓落实时，存在有紧有松、不够细致等现象。要集众智聚民意得人心，把握整体和局部、全面和部分的关系，处理好轻重缓急，抓住主要矛盾，做大“头部”，使学校高质量发展、成为区域一流公办学校的目标早日实现。
3、学校安全管理上思想重视程度不够技防上有漏点，存在隐患。要牢固树立安全第一理念，筑牢安全守护防线。
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